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Kapitel 3 — Unternehmensformen
3.1 Unternehmensgriindungen

3.1.1 Neugrindung

3.1.2 Betriebsubernahme

3.1.3 Beteiligung

3.1.4 Franchising

3.1.5 Erfolgsfaktoren von Griindungen
3.1.6 Standortwahl und -entscheidung

3.1.7 Business Plan

3.1.8 Finanzierung in der Grindungsphase

3.2 Einzelunternehmung

3.2.1 Der Mittelstand und das Prinzip der Einzelunternehmung
3.2.2 Prinzip des Kaufmann

3.2.3 Firmenrechtliche Grundsatze

3.2.4 Handelsregistereintragungen

3.2.5 Bedeutung der Einzelunternehmen

3.3 Personengesellschaften - Gesellschaftsunternehmen
3.3.1 Offene Handelsgesellschaft (OHG)

3.3.2 Offene Handelsgesellschaft (OHG) - Pflichten und Rechte
3.3.3 Kommanditgesellschaft (KG)

3.3.4 Gesellschaft des blrgerlichen Rechts (GbR)

3.3.5 Partnerschaftsgesellschaft (Partnerschaft)
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3.4 Kapitalgesellschaften

3.4.1 Aktiengesellschaft (AG) - Grundlagen

3.4.2 Aktiengesellschaft (AG) - Entstehung

3.4.3 Aktiengesellschaft (AG) - Firma

3.4.4 Aktiengesellschaft (AG) - Rechte und Pflichten
3.4.5 Aktiengesellschaft (AG) - Vor- und Nachteile
3.4.6 Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

3.4.7 Unternehmensformen des offentlichen Rechts
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Lernorientierung
In diesem Kapitel erlernen Sie Folgendes:

— Kenntnis tber alle in Deutschland existierenden Unterneh-
mensformen;

— Eine geeignete Unternehmensform fur die eigene Selbst-
standigkeit auszuwahlen.
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Unternehmen bilden neben dem Staat und den privaten Haushalten
einschlieBlich privater Organisationen ohne Erwerbszweck einen der
drei grof3en Sektoren in unserer Volkswirtschaft.

Zum Sektor Unternehmen zahlen alle Institutionen, die vorwiegend
Waren und Dienstleistungen produzieren beziehungsweise erbringen,
im Regelfall mit Gewinnabsicht. Wahrend Unternehmen die kleinste
rechtliche Einheit bilden, die dadurch gekennzeichnet ist, dass sie ei-
gene Bucher fihren und gesonderte Abschlisse aufstellen mussen,
sind Betriebe ortliche Einheiten.

Unternehmen sind lebende, dynamische Einheiten. Ahnlich wie biolo-
gische Systeme in der Natur durchlaufen auch Unternehmen Lebens-
phasen, in denen immer wieder typische Fragen und Problemstellun-
gen zu beantworten sind.

3.1 Unternenmensgrundungen

Jahrlich werden in Deutschland bis zu einer halben Million Unterneh-
men neu gegrundet. Gleichzeitig melden ahnlich viel Unternehmen In-
solvenz an. Aus dieser dynamischen Entwicklung heraus ergeben sich
vielfaltige Veranderungsansatze in unserer Wirtschaft. Ein Rekord-
hoch an Existenzgrindungen gab es im Jahr 2004. In diesem Jahr
wurden rund 553.000 selbstandige Existenzen gegrindet. Gegenuber
2003 ist dies ein Zuwachs von 9,5 % (505.000 Grindungen).

Unternehmensgrundungen werden meist mit der Vorstellung eines
neu gegrundeten Unternehmens verbunden. In der Praxis gibt es aber
mehrere Arten:

- Neugrindung,

- Betriebsubernahme,

- Management Buy Out / Management Buy In,

- Beteiligung,

- Franchising.

3.1.1 Neugrundung

Im Rahmen einer Neugrindung wird ein Unternehmen zum ersten Mal
am Markt positioniert. Dies erfordert einen grol3en Spielraum, um ei-
gene Vorstellungen und Ideen durchzusetzen. Auf der einen Seite ist
es eine grol3e Chance, ohne Altlasten ein Unternehmen neu zu struk-
turieren und zu organisieren. Auf der anderen Seite besteht aber ein
hohes Risiko, durch die Komplexitat der Aufgaben Uberfordert zu sein
und die Marktentwicklung aufgrund fehlender Erfahrungswerte falsch
einzuschatzen.

So mussen insbesondere die innerbetriebliche Struktur, der Kunden-
stamm und die Geschaftskontakte aufgebaut werden. Hinzu kommt
ein groRRer Akquisitionsaufwand, verbunden mit umfangreichen PR-
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und MarketingmalRnahmen. Die Entwicklung in diesem Bereich wird
aus nachstehender Grafik deutlich.

573

507 513 493 509 496
472 455 452 (ke m, 47

[0 Grindungen [ Liquidationen [ Saldo

- Rundungsdifferenzen méglich -
1) Ohne Automatenaufsteller und Reisegewerbe. Ohne Freie Berufe.

2) 2003 Modifizierung der Berechnungsmethode des IfM Bonn. Zahlen nur eingeschrankt mit Vorjahreswerten vergleichbar.
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-12
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Abbildung 8 — Griindungen und Liquidationen von 1997 - 2010 in Deutschland
(Quelle: IfM Bonn, Basis: Gewerbeanzeigenstatistik des Statistischen Bundesam-
tes)

3.1.2 Betriebsubernahme

Bereits bestehende Betriebe kdnnen Uber Kauf-, Schenkungs- oder
Pachtvertrage oder im Rahmen einer Erbschaft erworben werden.
Das Risiko dieses Unternehmens kann relativ genau eingeschatzt
werden, da umfangreiche Erfahrungswerte tber seine Marktposition
bestehen. Kaufvertrage kdnnen auch als Management Buy Out oder
Management Buy In gestaltet werden.

Die Unternehmensbewertung und damit die Ermittlung des Kaufprei-
ses ist sehr komplex. Erforderlich sind umfangreiche Informationen
Uber das Unternehmen, das zum Kauf steht. Diese so genannte Due-
Diligence-Analyse wird mit Hilfe einer Checkliste durchgefuhrt, bei der
alle verfugbaren Informationen zu den relevanten Bereichen des Un-
ternehmens gesammelt und bewertet werden.

Viele Unternehmen stehen zum Verkauf, allerdings nicht immer aus
wirtschaftlichen Faktoren, sondern aufgrund z. B. eines Generationen-
wechsels.

Zahlreiche erfolgreiche Neugrindungen durch Kauf eines eingeflhr-
ten/bestehenden Unternehmens belegen, dass es flur Existenzgrinder
durchaus interessant sein kann, sich auf diesem Markt umzusehen.
Es lohnt sich also, die in Frage kommenden Angebote sehr sorgfaltig
hinsichtlich Standort, Kundenbestand, Preisstruktur, Betriebsorgani-
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sation, Personal, Markt- und Konkurrenzsituation und Entwicklungs-
potenzial zu prufen. Die genauen Vor- und Nachteile mussen genau
analysiert werden.

Vorteile einer Betriebsiibernahme:

— Startphase bei Neugrindung entfallt (bestehender Mitglieder-
stamm kann Ubernommen werden).

— Ausstattung und Raumlichkeiten sind bereits vorhanden.

— Standort ist etabliert.

— Bestehende Strukturen (z. B. Personal und Ablaufplane) er-
leichtern den Einstieg.

— Es liegen betriebswirtschaftliche Zahlen aus der Vergangenheit
vor, so dass eine Finanzierung durch Kreditinstitute leichter re-
alisiert werden kann.

— Im gunstigsten Fall arbeitet die Anlage ab dem ersten Tag kos-
tendeckend.

— Betriebsubernahmen werden wie Neugrindungen gefordert.

Nachteile einer Betriebsiibernahme:
— Das Unternehmen ist vom bisherigen Inhaber stark gepragt.
— Zusatzlich zum Kaufpreis konnen weitere Investitionen erfor-
derlich sein.
— Eigene Vorstellungen kollidieren mit den bestehenden Struktu-
ren

3.1.2.1 Bewertung

Angebot und Nachfrage bestimmen den Preis. Das gilt naturlich auch
fur den Kauf eines Unternehmens. Die Preisvorstellungen des Verkau-
fers und des Kaufers gehen dabei haufig weit auseinander. Den rich-
tigen Kaufpreis fur ein Unternehmen gibt es nicht, dennoch bestehen
objektive 6konomische Bewertungskriterien, die es dem potentiellen
Kaufer ermoglichen, den geforderten Preis zu beurteilen. Kénnen sich
Verkaufer und Kaufer nicht Uber die Hohe des Kaufpreises einigen, so
besteht die Moglichkeit, die Bewertung des Kaufobjekts durch einen
neutralen branchenkundigen Sachverstandigen vornehmen zu lassen.
Es ist zu empfehlen, dass die damit verbundenen Kosten zwischen
Kaufer und Verkaufer geteilt werden.

Es gibt verschiedene Verfahren zur Ermittlung eines objektiven Unter-
nehmenswertes:

— Ertragswertverfahren,

— Discounted Cash Flow Verfahren (DCF),

— Multiplikatorverfahren,

— Substanzwertverfahren.
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Im Folgenden sollen kurz die am haufigsten verwendeten Methoden,
das Ertragswertverfahren und das Substanzwertverfahren, vorgestellt
werden.

Ertragswertverfahren

Das Ertragswertverfahren orientiert sich an den zukunftigen
Einnahmeulberschissen des Unternehmens. Dabei werden auf
Grundlage der Betriebsergebnisse der vergangenen drei bis
funf Jahre zuklnftige Betriebsergebnisse prognostiziert. Diese
werden dann um neutrale und aul3ergewohnliche Aufwendun-
gen und Ertrage korrigiert. Die so ermittelten kiinftigen Gewinne
werden mit Hilfe eines Kapitalisierungszinsful3es auf den Kauf-
zeitpunkt abgezinst.

Gewinn x 100

Ertragswert =

Kapitalisierungszinsful}

Der Kapitalisierungszinsfuly errechnet sich aus dem marktubli-
chen Zinssatz fur langfristige Kapitalanlagen zzgl. eines Risiko-
zuschlages fur die unternehmerische Tatigkeit. Dieser Risiko-
zuschlag liegt in der Regel zwischen 3 und 10 %.

Hinweis

Haufig sind die Gewinne in den Jahren vor einer Ubergabe
rucklaufig, weil der bisherige Inhaber sich nicht mehr mit der
friheren Energie um den Betrieb gekimmert hat. Bei der Er-
mittlung des Kaufpreises sollte der Kaufer auch notwendige
Aufwendungen fur Renovierungen und Modernisierungen be-
rucksichtigen. Diese kdnnen den Unternehmenswert erheblich
mindern.

Substanzwertverfahren
Beim Substanzwertverfahren ergibt sich der Kaufpreis aus der
Summe der Kosten, die notwendig waren, um eine Anlage glei-
cher Art erstellen zu konnen. Der Substanzwert entspricht somit
dem gegenwartigen Marktwert aller materiellen und immateriel-
len Vermobgensgegenstande.
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Beispiel einer vereinfachten Substanzwertberechnung

Buchwerte der materiellen Vermbégensgegenstande
.. Abschreibungen

.. Fremdkapital

+ ideeller Firmenwert

+ Wert des Mitgliederstammes

= Substanzwert

Die Unternehmensbewertung hangt von einer Vielzahl von Fak-
toren ab. So gestaltet sich die Bewertung des Mitgliederbestan-
des und der bereits vollstandig abgeschriebenen Gerate und
Ausstattungsgegenstande in der Praxis oft schwierig. Auch die
Auswahl des Bewertungsverfahrens kann den ermittelten Kauf-
preis stark beeinflussen. Hilfestellung bei der Ermittlung des
Unternehmenswertes bieten branchenkundige Unternehmens-
berater, Fachverbande und die Industrie- und Handelskam-
mern.
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Beispiel-Checkliste bei Fitnessstudio-Ubernahme

Wie lange existiert das Unternehmen bereits? Warum wird es
verkauft?
Struktur der Mitgliedsvertrage
o Wie hoch ist der Durchschnittsbeitrag?
Restlaufzeiten?
Welche und wie viele Mitglieder sind Vorauszahler?
Wurden Ruhezeiten gewahrt?
Bestehen Lifetime-Vertrage?
Gibt es Pfandgebihren (Ausweise usw.)?
truktur des Anlagevermogens
Sind die Gerate gemietet?
Bestehen Leasingvertrage?
Existieren Abtretungsvertrage mit Lieferanten?
Wie hoch waren die Abschreibungen in den vergangenen
Jahren?
Lieferverbindlichkeiten Uberprufen
Mietvertrag prifen
o Ist eine Untervermietung moglich?
o Willigt der Vermieter in die Ubernahme der Restlaufzeit
ein?
o Neuvermietung: Immer einseitige Option auf Mietzeitver-
langerung offen halten
o Sind Miete und Nebenkosten angemessen?
o Sind Umbauten oder Renovierungen erforderlich? Wer
tragt die Kosten?
o Liegen alle behdrdlichen Genehmigungen vor (z. B.
Brandschutz)?
Beschaftigungsverhaltnisse (§ 613a BGB): Kindigung we-
gen Betriebslibergabe unwirksam. Haftung fur rickstandige
Gehalter
Wurden mindestens die letzten 3 Jahresabschlisse und zeit-
nahe betriebswirtschaftliche Auswertungen eingesehen?
Kénnen bzw. missen Vertrage (z. B. Leasing, Lizenzen, etc.)
ubernommen werden.
Ist der Kaufpreis angemessen? Wurde die Unternehmensbe-
wertung durch einen neutralen Sachverstéandigen durchge-
fuhrt?
Unbedenklichkeitsbescheinigung vom Finanzamt einholen,
um die Haftung fur evtl. offene betriebliche Steuern (§ 75 AO)
zu vermeiden.
Verbindlichkeiten gegenuber den Sozialversicherungstra-
gern prufen.
Empfehlung: Fachkundige Beratung durch Steuerberater,
Anwalt, Unternehmensberater nutzen.

O O O O mO O O O O
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Ubung - Checkliste ,,Unternehmensiibernahme*

Erstellen Sie eine vollstandige Checkliste fur ein Unternehmen aus
Ihrer Branche.

Veroffentlichen Sie lhre Prasentation unter Dokumente in der
Lerngruppe dieses Lehrgangs und diskutieren Sie diese mit lhren
Lehrgangskollegen.

Preisverhandlung und Zahlungsmodalitéten

Nachdem sich der Ubernehmer eine Vorstellung vom Wert des
Unternehmens gemacht hat, beginnen die Preisverhandlungen
mit dem abgebenden Inhaber. Ein haufiges Problem bei diesen
Verhandlungen ist, dass der abgebende Unternehmer eine we-
sentlich hohere Preisvorstellung hat. Er verweist auf das bisher
Geschaffene, wahrend der Nachfolger nur daran interessiert ist,
was sich kunftig aus dem Betrieb machen lasst, d.h. welcher
Gewinn erzielt werden kann.

Bei den Verhandlungen geht es aber nicht nur um die Hbhe des
Preises, sondern auch um unterschiedliche Zahlungsweisen.
Zwei Beispiele:

1) Barzahlung
Vorteil fiir den Abgebenden: Ende des unternehmeri-
schen Risikos.
Schwierigkeit fiir den Nachfolger: Probleme bei der Be-
schaffung des Geldes per Bankkredit.

2) Leibrente
Vorteil flir den Abgebenden: Er bleibt lebenslang durch
einen Festbetrag versorgt.
Nachteil fir den Abgebenden: Er nimmt noch am Risiko
teil. Im Insolvenzfall endet die Rente.

Hinweis

Die Ubergabe eines mittelstéandischen Unternehmens sollte mit Hilfe
eines Rechtsanwaltes und eines Steuerberaters gestaltet werden.
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3.1.3 Management Buy Out / Management Buy In

Management Buy In - MBI

Wird ein Unternehmen durch ein externes Managementteam
gekauft, bezeichnet man diesen Erwerb als Management Buy
In (MBI). Dieses Team kann wiederum durch einen Finanzin-
termediar, z. B. eine Venture Capital Gesellschaft (Venture Ca-
pital = Risikokapital), finanziert werden. Auch der MBI-Markt
wird aktuell durch steigende Angebote an Unternehmen, aber
auch durch eine wachsende Zahl an Managern und gunstigen
Rahmenbedingungen (Kaufpreise, Zinsen, usw.) beglnstigt.

MBIs werden haufig von Venture Capital Gesellschaften unter-
stitzt. Risikokapital wird entweder in Form von vollhaftendem
Eigenkapital oder eigenkapitalahnlichen Finanzierungsinstru-
menten ins Unternehmen eingebracht. In den vergangenen
Jahren wurde hauptsachlich in nicht boérsennotierte, neu ge-
grundete technologieorientierte Unternehmen (Startups oder
Wachstumsunternehmen genannt) investiert. Dennoch kann
Risikokapital auch eine Finanzierungsmadglichkeit fur schon lan-
ger bestehende Unternehmen darstellen.

Management Buy Out - MBO

Ein Unternehmen kann auch durch das im Angestelltenverhalt-
nis tatige Management des Unternehmens gekauft werden.
Diesen Kauf bezeichnet man als Management Buy Out, sofern
kein externer Investor beteiligt ist. Der MBO-Markt wird aktuell
durch steigende Angebote an Unternehmen, aber auch durch
eine wachsende Zahl an Managern und gunstigen Rahmenbe-
dingungen (Kaufpreise, Zinsen etc.) beglnstigt.

3.1.4 Beteiligung

Kauft sich der Existenzgrinder als Partner in ein Unternehmen ein,
spricht man von einer Beteiligung. Er tragt unternehmerisches Risiko
und erhalt Anteile am Unternehmen.

Da der bisherige Unternehmer im Management verbleibt, bleibt seine
Erfahrung erhalten und das Risiko eines evtl. Kundenschwundes ist in
aller Regel geringer. Anderseits muss sich der Existenzgrinder mit
vorhandenen Strukturen und Prozessen sowie Denkweisen auseinan-
dersetzen.
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3.1.5 Franchise

Eine besondere Art der Grindung, die sowohl eine Neugriundung als
auch eine Ubernahme oder eine tatige Beteiligung sein kann, ist Fran-
chise. Das Wesen von Franchise besteht darin, dass die Grunder in
ein bestehendes unternehmerisches Konzept einsteigen, im Rahmen
dieses Systems in bestimmter Art und Weise gebunden, ansonsten
aber Selbstandige mit eigener Unternehmung sind.

Zu den 20 gré3ten Franchising-Ketten (Systemen) 2009 nach Anzahl
der Betriebe in Deutschland zdhlen dem Deutschen Franchise-Ver-
band zufolge:

Top 20 der Franchise-Wirtschaft in Deutschland
1 | TUI / First Reisebiira Reiseblro 1.405
2 | McDonald’s Systemgastronomie 1.334
3 | schialerhilfe Nachhilfe 1.023
4 | studienkreis MNachhilfe 1.008
5 | Kamps Backereien 930
& | Subway Systemgastronomie 755
7 | Fressnapf Tiernahrung 723
8 | Apolle Optik Augenoptiker 670
9 | Burger King Systemgastronomie 650
10 | Foto Quelle Fotohandel 560
11 | Ad-Auto Dienst Autareparatur 550
12 | Datac Buchhaltung 524
12 [ Reno Schuhhandel 498
14 | Musikschule Fréhlich Musikpadagogik 475
15 | Quick Schuh Schuhhandel 400
16 | Tank & Rast Tankstellen 3n8
17 | Avis Autovermietung Autovermietung 340
18 | Topa Team Schreinerfachbetriebe 338
19 | Holidayland Reisebliros 335
20 | OBI Heimwerkermarkte 333
Aneahl dor Betriche In Doutschland (Franchise-EBeleiche & zentral gc!l’]hrlﬂ-
Quelle: Devtscher Franchisa-verband e\ (uli 2009}

Abbildung 9 — Top 20 der Franchising-Ketten in Deutschland, Stand Juli 2009
(Quelle: Deutscher Franchise-Verband e. V.)

Bei Franchise liefert der Franchise-Geber Name, Marke, Waren,
Dienstleistungen, technisch-technologisches und betriebswirtschaftli-
ches Know-how und Marketing. Er liefert wichtige Voraussetzungen
wie Markttests oder Kalkulationshilfen und bietet laufend betriebswirt-
schaftliche Unterstitzung, Beratung, Werbung und fachliche Schulun-
gen. Gegen eine Einstiegsgebuhr (quasi fur das Franchise-Handbuch,
in dem das gesamte System ausfuhrlich und umfassend beschrieben
sein sollte) und eine laufende Gebuhr (monatlich bzw. jahrlich, meist
umsatzabhangig) erhalt der Franchise-Nehmer das Recht, das ge-
samte Paket fur sein Unternehmen zu nutzen und die laufende Unter-
stutzung in Anspruch zu nehmen.
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Der Franchise-Geber sollte daflir u. a. garantieren, dass kein anderer
Franchise-Nehmer seines Systems im entsprechenden Gebiet einen
Betrieb erdffnet (Gebietsschutz). Fur die laufende Franchise-Gebuhr
sollte der Franchise-Nehmer einen handfesten Nutzen erhalten, nicht
nur platte Ratschlage, z. B. regionale und Uberregionale Werbung,
Kostenbeteiligungen am Marketing, kostenlose Schulungen und Ser-
viceleistungen bei Einkauf, Buchhaltung, Controlling, usw.

Der Vorteil von Franchise besteht wesentlich darin, dass durch

- ein bereits mehr oder weniger erfolgreich erprobtes Konzept,

— die Bekanntheit des Systems,

— die Hilfe durch den System-Geber,

- die positiven Effekte einer grolieren Franchise-Gemeinschaft

(Einkauf, Werbung, Recht)

die Gefahr des Scheiterns des Franchise-Nehmers geringer als bei
Einzelunternehmern ist.

Andererseits wird der unternehmerische Entscheidungsspielraum des
Franchise-Nehmers durch den Franchise-Vertrag zum Teil erheblich
eingeschrankt. Ein Franchise-System legt gewohnlich die unterneh-
merische Marschroute sehr genau fest. Der Franchise-Nehmer muss
darauf achten, dass er nicht in einen Knebelvertrag einsteigt.

Haufig wird durch die Unerfahrenheit am Beginn der Tatigkeit, oder
durch die begruf3enswerte Euphorie des Neustarts das Kleingedruckte
in Vertragen Ubersehen. Das fuhrt leicht zu Knebelvertragen.

Checkliste "Franchising"
Eignung zum Franchise-Nehmer?
Entscheidungsfreiheit?

Erfolgsaussichten lhrer Franchise-ldee
-  Welche Marktchancen hat die Franchise-ldee?
— Haben Sie Konkurrenz am Ort?

vor Ort ab?
- Sind lhre Produkte oder Dienstleistungen saisonabhangig?
- Was denken potenzielle Kunden Uber das Franchise-Angebot?

erteilt?
- Ist der Verkaufspreis am Standort realisierbar?

Information (ber den Franchise-Geber?
- Wie lange ist er im Geschaft?
- Wie gut ist das Management? Wie viel Erfahrung hat es?
- Gibt es dafur Referenzen?
- Wie ist seine Kapital-Situation?
- Wie ist das Firmen-Image?

- Verlieren Sie durch die Franchise-Vorgaben nicht zu viel eigene

— Wie heben sich lhre Produkte und Dienste von der Konkurrenz

— Ist der Markenname geschuitzt? Sind Patente und Warenzeichen
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Wie viele Franchise-Nehmer gibt es? Wie lange?

Fahrt er einen Eignungstest mit Ihnen durch?

Ist er Mitglied in einem Fachverband (DFV)?

Schreibt der Franchise-Geber die Preise fir Ihr Produkt vor (nicht
zulassig!)?

Mussen Sie Betriebsmittel und Waren zu 100 % beim Geber be-
Ziehen?

Ist das Franchise-Angebot hieb- und stichfest?

Passen Produkt, Partner und Franchise-Paket zu Ihnen?

Ist fachliche und kaufmannische Erfahrung erforderlich?

Gibt es eine ausreichende Schulung flr die Betriebsvorbereitung
an Angebote zur Weiterbildung?

Existiert ein Handbuch zur Betriebsfihrung?

Gibt es Beratung und Hilfe bei Schwierigkeiten?

Gibt es Service-Leistungen des Gebers in den Bereichen Ein-
kauf, Werbung, PR-MalRnahmen, etc.?

Der Finanzplan

Stimmt das Zahlenwerk?

Was werde ich verdienen?

Wie hoch ist mein Kapitalbedarf?

Sind alle Kosten berucksichtigt? Auch die kalkulatorischen?
Sind Einstiegs-Gebuhr und laufende Gebuhren, zahlbar in Pro-
zent vom Bruttoumsatz, angemessen und marktgerecht?

Was ist in Einstiegs- und laufenden Gebuhren enthalten?

Was ist extra zu zahlen?

Wie sichere ich die Liquiditat in den nachsten drei Jahren?
Unterstutzt mich der Franchise-Geber bei der Erstellung eines Li-
quiditatsplans und einer Erfolgsvorschau?

Franchise-Vertrag

Haben Sie ausreichend Zeit, den Vertrag vor Ihrer Unterschrift zu
prufen (mit Experten Ihrer Wahl)?

Wird Ihnen Gebietsschutz garantiert?

Wie sind die Vertrags-Fristen (in der Regel zunachst 10 Jahre)?
Vertrauen Sie Ihrem Vertragspartner?

Welche Verlangerungsmaglichkeiten bestehen?

Bei VertragsverstoRRen lhrerseits: Kundigt der Geber mit soforti-
ger Wirkung oder ist eine Abmahnungsmadglichkeit vorgesehen?
Wie hoch sind die Vertragsstrafen?

Erkennt die KW Mittelstandsbank den Vertrag an?

Bei Beendigung der Partnerschaft

Welche Maoglichkeiten des Verkaufs gibt es?

Gibt es ein Ausubungs- bzw. Wettbewerbsverbot?

Reichen (kleine) Veranderungen im Erscheinungsbild, Waren-
sortiment etc., um weiterhin in der Branche tatig zu sein?

Gibt es eine Konkurrenzklausel?
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Herzlichen Glickwunsch!
Sie haben es geschafft.
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